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1. Описание рынка гостиниц г. Казани 

1.1. Объем предложения на рынке гостиниц г. Казани. 

 

Гостиничный рынок города Казани на конец 2007 года представлен 44 гостиницами. 

Объем предложения гостиничного рынка г. Казани составляет 3046 номера и 4 квартиры в 

апартаментах длительного проживания. Общий номерной фонд казанских гостиниц 

составляет около 4 000 номеров. 

 

Динамика развития рынка в количестве предприятий гостиничного бизнеса и количества 

номеров представлена в Таблице №1.  

Таблица №1. 

Динамика изменения количества гостиниц и номерного фонда гостиничного рынка г. Казани по годам.1 

 2002г. 2003г. 2004г. 2005г. 2006г. 2007 г. 

Количество гостиниц 16 20 26 37 40 44 

Изменение (в %) - 125% 130% 142% 108% 110% 

Количества номеров 1841 1896 2114 2651 2950 3046 

Изменения (в %) - 103% 111% 125% 111% 103% 

 

За последние 4 года были построены 24 новые гостиницы на 1150  номеров. Изменение 

объема предложения в количестве гостиниц представлены в Графике №1 . 

График №1. 

Количество новых гостиниц, открывающихся в г. Казани по годам. 
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1 Исходя из данных: год открытия и количества номеров в Казанских гостиница.  
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Самое большое количество новых гостиниц (11) открылось в течение 2005 года. Это 

связано, прежде всего, с празднованием  1000-летия г. Казани. В 2006-2007 гг. происходит 

спад (3 гостиницы в 2006 и 4 гостиницы в 2007 году).  

 

В 2005 году также резко вырос размер номерного фонда, это видно на Графике №2. 

График № 2. 

Количество номеров в новых гостиницах по годам. 

Количество  номеров в новых гостиницах по годам.
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Однако количество новых номеров начиная с 2005 года имеет тенденцию уменьшения (в 

2007 году всего 96). 

 

Размер изменения количества гостиниц и количества номеров по отношению к 1990 году, 

представлены на Графике №3. Сопоставление этих показателей отражает более 

интенсивный рост количества номеров после 2005 года по отношению к росту числа 

гостиниц.  
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График №3. 
Сопоставление относительных показателей прироста количества  

гостиниц и количества гостиничных номеров по годам. 

Динамика роста в процентах.
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На графике видно, что в 2003-2005 году наблюдалось сильное увеличение количества 

гостиниц (до 11-ти в 2005 году) с большим количеством номеров. Сокращение числа 

новых гостиниц в 2006 году (до 3-х штук) усугубилось уменьшением количества номеров, 

которое в 2007 году продолжило сокращаться, не смотря на увеличение количества 

гостиниц (до 4-х шт.).  

 

Тенденция изменения среднего количества номеров в гостиницах вообще и в новых 

гостиницах показана на Графике № 4. 

 

График №4. 
Изменение среднего количества номеров в новых гостиницах в гостинцах в среднем по городу  г. Казани по 

годам. 
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Среднее количество номеров в гостиницах
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На графике видно снижение среднего количества номеров  на протяжении  всего периода. 

Это связано с открытием мини – отелей, маленьких частных гостиниц семейного типа и 

гостиничных комплексов, рассчитанных на отдых горожан (У Боцмана, Регина, Престиж 

Хаус и др.), с небольшим номерным фондом. В 2006-м году было построено 2 большие 

гостиницы (Корстон, Сулейман Палас). 

 

В течение 2007 года в г. Казани были введены в эксплуатацию следующие отели: 

Таблица №2. 

Гостиницы, построенные в 2007 году. 

№ Название гостиницы 
Месторасположение 

Уровень 
Количество 

номеров 

1 «Колви» Центр города 3* 33  

2 «Гольфстрим» Спальный район 3* 42 

3 «Аурел» Центр города мини 4  

4 Транзит Окружная трасса мини 17 

ВСЕГО  96 
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Количество номеров 96, уровень сервиса достаточно высокий, номера отличаются 

хорошей обстановкой, высоким уровнем комфортности, предоставляется расширенный 

выбор дополнительных услуг. 

 

На гостиничном рынке г. Казани за последние 5 лет наблюдался рост числа гостиниц и, 

соответственно, общее количество номерного фонда. Связано это как, с общим развитием 

строительной отрасли, развитием социо-культурной сферы, повышением социально-

экономического уровня республики, так и развитием туристического рынка. На рост 

рынка сильно повлияло празднование 1000-летия Казани, в связи с которым в 2005 году 

наблюдалось резкое увеличение числа гостиниц (до 11 штук в 2005 году) и рекордный 

прирост количества номеров (537). Это был скорее вынужденный и единовременный 

подъем данной сферы. В ближайшие пять лет, каких- либо значимых и 

широкомасштабных событий в Республике Татарстан и г. Казани не предвидится.  

Поэтому  наблюдающийся в этом году начавшийся спад в количестве открытия новых 

гостиниц вполне закономерен. 

Вывод 

В 2005 годе наблюдалась тенденция нехватки мест в дорогих высококачественных 

гостиницах, а гостиницы эконом класса пустовали Поэтому в течение последних 3-х 

лет делался упор на открытие высококачественных гостиниц уровня 3-4 звезды 

(средняя стоимость  номера в которых составляет от   2 520 до 30 600 рублей).  

 

Также осуществили реконструкцию несколько старых гостиниц (Татарстан, Булгар, 

Волга, Новинка – построила новое здание). Они сделали ремонт, обновили интерьер 

номеров и холлов, ввели большее количество дополнительных услуг и как следствие 

подняли цены. Их плюс в том, что они известны, находятся в центре города (кроме 

Новинки), у них постоянная клиентура, в них  останавливаются по привычке. 

 

Вследствие роста цен на услуги гостиниц среднего уровня, произошел отток 

большего количества приезжих в сторону дешевых гостиниц с низким уровнем 

сервиса (от 370 рублей) .  
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1.2. Объем спроса на рынке гостиниц г. Казани. 

 

Расчет объема реального спроса на гостиничном рынке осуществлялся двумя 

способами: 

 

1. Подсчет количества ночевок, осуществленных людьми в течение определенного 

периода. Ночевкой считается занятое в каком-либо номере одно спальное место, с 

оплатой за одни сутки. За 6 месяцев 2007 года в гостиницах города было 

осуществлено 363 тыс. ночевок. Если предположить, что уровень загрузки 

гостиниц во второй половине года не снизится, то при загрузке в 727 тысяч 

чел/сутки и стоимости суточного проживания в гостиницах города Казани 

примерно 1800 рублей, выручка гостиничного хозяйства за год, а значит, объем 

спроса, в рублях составит 1 млрд. 308 млн. рублей1.  

 

2. Посредством подсчета доходности работающих гостиниц. Учитывался уровень 

загрузки номеров в гостиницах (в среднем по городу на конец ноября  51%), средне 

взвешенная стоимость стандартных номеров (1824 рубля) и количество номеров. 

Доход от продажи стандартных номеров по всем гостиницам г. Казани за 2007 год  

составил 1 млрд. 098 млн. рублей (без учета  продажи номеров «Люкс».) 

 

Объем потенциального спроса можно вычислить исходя из количества приезжих. По 

данным Комитета внешних связей количество приезжих в Казань в 2007 году составило 

примерно 800 000 человек. Если предположить, что все приезжие  являются 

потенциальными потребителями гостиничных услуг, можно определить объем спроса в 

размере 1 млрд. 440 млн. рублей в год.  

 

Потенциальных клиентов гостиниц можно разделить на следующие группы: 

− деловой и конгрессный туризм (60-70%); 

− культурно - познавательный туризм и туризм по интересам (30-40%); 

− горожане, по тем или иным причинам ночующие в гостиницах (3-5%); 

− спортсмены всех возрастных категорий 3-5 %. 

 

 
1 Данные предоставлены гостиницами г. Казани, Комитету внешних связей и туризма Исполкома Казани в 

октябре 2007 года. 
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Из всего количества клиентов гостиниц примерно 83%  -  российские граждане, остальные  

17% приезжие из дальнего и ближнего  зарубежья1. 

 

В среднем примерно 79, 9% всех приезжих проводили в гостиницах от 1 до 3 ночей. 

Среднестатистическая продолжительность пребывания в гостиницах составляет 2,8 

ночевки.  

 

Цель прибытия российских граждан в другой город в основном деловая (64,3%) и  

туристическая (21,9%). Иностранцы приезжают в основном с деловой целью. 

 

Количество приезжих туристов было высчитано на основании следующих данных: 

посещение Казанского Кремля и речных круизов, опроса туристических фирм, 

работающих на прием и загруженность гостиниц, а также исходя из количества свадеб и 

приезжающих на них гостей и т.д.  

 

Данные по динамике посещения туристами г. Казани с прогнозом до 2010 года 

представлены в таблице №22. 

 
 

Таблица №3. 

Динамика посещения туристами г. Казани 

 

 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 

Посещаемость г. 

Казани (тыс. чел) 
345 550 600 800 900 100 110 

% изменения - 59% 9% 33% 13% 10% 10% 

 

Комитетом внешних связей были выявлены следующие факторы, позитивно 

влияющие на развитие в г. Казани внутреннего и въездного туризма: 

 

- Казань является крупным научно-образовательным и промышленным центром России, 

занимает особое место в российской и мировой истории и культуре. В Казани находится 

один из старейших университетов России. 

- Казань - столица самобытного народа и многонациональной республики. 

- Город имеет удобное географическое положение на берегу Волги на стыке Запада и 

Востока с развитой транспортной инфраструктурой. Международный аэропорт Казань 

обладает всеми условиями для приема VIP-делегаций, к 1000-летию города 

 
1 Данные в целом по России Г. А Яковлев «Экономика гостиничного хозяйства». 

 
2 Прогноз сделан предоставлены Комитетом внешних связей и туризма Исполком Казани. 
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реконструирован ж/д вокзал, причальная стенка речного порта, благоустроены 

прилегающие территории транспортных ворот. 

- Казань - место проведения традиционных международных фестивалей оперы и балета, 

ряда крупных культурных мероприятий. Неотъемлемой частью духовной жизни города 

являются татарские народные праздники Курбан Байрам, Сабантуй, Науруз и День города 

- 30 августа, отражающие старинные обычаи и национальный колорит. 

- Казань -  член более десятка крупных международных организаций, имеет более 40 

городов партнеров и побратимов, в том числе из ближнего и дальнего зарубежья. 

- Более 200 турфирм занимаются туристической деятельностью. 

- 8 ВУЗов готовят профессиональные кадры для туриндустрии. В 2006 году количество 

выпускников по туристическим специальностям вышеперечисленных вузов составило 96 

человек. 

- На территории города 759 памятников истории и архитектуры. Самые древние относятся 

к XVI веку. Кроме того, около 4 тыс. зданий представляют историко-культурную 

ценность и создают уникальный архитектурно-градостроительный образ города. 

Ансамбль Казанского Кремля включен в список объектов всемирного наследия 

ЮНЕСКО. 

- Количество предприятий общественного питания составляет более тысячи ста 

предприятий на более чем 70 тыс. посадочных мест. Активно развиваются предприятия 

открытой сети. В ассортименте представлена кухня народов мира. 

- Уникальное сочетание исторической среды города, объектов наследия и современных 

объектов (в т.ч. введенных к 1000-летию Казани) усиливается центральным положением 

города в политической, культурной и экономической жизни Республики Татарстан и 

придает, Казани роль и функцию города – «Главных ворот Татарстана», которая может 

выступить существенным дополнительным фактором привлечения туристской клиентуры. 

 

Отрицательные факторы развития въездного и внутреннего туризма: 

- Незначительное время пребывания туристов в городе, сказывающиеся на затратах 

туриста и поступлениях в бюджет города. 

- Отсутствие маркетинговых исследований в сфере туризма.  

- Несовершенство туристской нормативно-правовой базы на уровне Российской 

Федерации. 

- Отсутствие достоверной статистической информации, что не позволяет в полной мере 

определить стратегию развития внутреннего и въездного туризма. 
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- Отсутствие единого туристско-информационного центра, координирующего 

деятельность субъектов туриндустрии. 

- Недостаточные объемы и качество рекламных мероприятий, затрудняющие 

продвижение турпродукта г. Казани на внутреннем и международном  рынках туристских 

услуг. 

- Недостаточная благоустроенность рекреационных зон г. Казани. 

- Нехватка низкобюджетных гостиниц для массового туризма, паломнического центра. 

- Отсутствие тесных связей и координации с отечественными и иностранными фирмами, 

направляющими туристов в г. Казань. 

- Низкий уровень сервиса на предприятиях смежных с туризмом отраслей. 

-Наличие рынка «серых» экскурсоводов, снижающих качество экскурсионного 

обслуживания. 

- Отсутствие информационных туристских указателей в историческом центре города, 

информационных табло в транспортных воротах города, рекламных щитов с видами 

Казани в городе и на въезде в него. 

- Усложненный порядок регистрации иностранных граждан. 

- Отсутствие туристского интернет сайта. 

- Недостаточное взаимодействие с международными организациями по продвижению 

Казани как города Всемирного наследия. 

- Отсутствие материальной базы для развития молодежного туризма. 

 

Вывод. 

Количество приезжих в Казань в 2007 году  составляет  около 800 тыс. человек. 

 

Количество приезжих будет увеличиваться исходя из наблюдаемой тенденции 

прироста примерно на 100 тысяч ежегодно, что обусловлено, прежде всего, 

социально-экономическим развитием региона. 

 

В ближайшие три года каких-либо значительных городских мероприятий не 

предвидится. Способствует приезду деловых партнеров и туристов существующая 

тенденция роста делового и культурного  развития города. 

 

Приток приезжающих будет увеличиваться планомерно, причем перевес будет 

распределяться в пользу бизнес приезжих.  Из-за роста количества иностранных 

компаний, увеличится и количество иностранных туристов.  
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1.3. Емкость гостиничного рынка г. Казани и ее прогноз до 2010 
года. 

 

Емкость рынка гостиниц - это потенциально возможный объем продаж гостиничных 

номеров в течение 2007 года, зависящий от спроса на товар, уровня цен, общей 

конъюнктуры рынка, доходов населения, деловой активности. Это  совокупный 

платежеспособный спрос потребителей гостиничных номеров при сложившемся уровне 

цен. 

При осуществлении прогноза емкости рынка необходимо также учитывать количество и 

уровень строящихся и планируемых гостиниц, которые начнут функционировать в 

исследуемый период. 

В течение 2007 года, выдано разрешение на строительство 8-ми новых 3-хзвездочных 

гостиниц, планируемых запустить в эксплуатацию до 2010 года 5.  

По данным СМИ в течение последующих трех лет заявлено о намерении строительства 12 

гостиниц. 

Вполне возможно, что эта цифра увеличится, но если растянуть это количество на 3 года, 

это меньше, чем в предыдущие 2006 и 2007 года. 

Таблица №4. 

Описание новых гостиниц, планируемых открыться до 2010 года. 

№ Название гостиницы Уровень Застройщик Срок 
сдачи 

Количество 
номеров 

Описание 

1 Отель «Кемпинский» в 

здании Александровского 
пассажа 

5* - - Примерно 

100 

- 

2 Гостиница «Казань» 3* - -  -  - 

3 Правый берег, 3* «Миллениум 

Зилант-Сити» 

- Примерно 

60 

- 

4 Территоря Трампарка. 3* - Примерно 

50 

- 

5 Квартал Б 3* - Примерно 

50 

- 

6 Гостиница на ул. 

Чистопольской 

3* Строй капитал 4 кв. 2008 120 Комплекс будет состоять из 

15 этажей, первые три этажа 

- торгово-ресторанного 
назначения. Этажи с 3 по 10 

займет гостиница. С 11 по 

15 -  офисы свободной 

 
5 Данные комитета внешних связей и туризма ИК ТР. 
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планировки. 

 

7 Гостиничный комплекс с 

офисными и торговыми 

полощадями (Район РК 
Ревьера и Татнефть-арена) 

5* Сувар Казань Весна 

2008 г. 

200  

8 «Park Inn» 3* «Rezidor SAS» - Примерно 

более 100 

 

9 Идель (пр. Ямашева) Отель 
международного класса 

3* - - 97  

10 Офисно-гостиничный 

комплекс,( Правобулачная, 

29. (план) 

3* - -  -   

11 Гостиница в страринном 

стиле (ул. Пушнина - 

Университетская 

3* ООО "ПТМ 

архитектора 

Аитова" 

- 77 в том 

числе 12 

класса 
«Люкс» 

Первый этаж предназначен 

для салона-парикмахерской, 

ресторана с кухней и 
гостиничных номеров. В 

цокольном этаже 

расположатся тренажерная с 
бассейном, кафе, входная 

зона ресторана и въезд в 

гараж-автостоянку. На 

первом подземном этаже 

будут устроены служебно-

административные, 
технические и 

хозяйственные помещения, 

а также автостоянка на 40 
мест с въездом с улицы 

Университетская. На втором 

подземном этаже (или 
первом со стороны улицы 

Пушкина) разместятся 

разгрузочный дебаркадер с 
грузовым лифтом и 

автостоянка на 30 мест с 

въездом с улицы Пушкина.  

12 Гостиница на месте фабрики 

«Заря» 

4* «Кловер групп» 2010 г 180 

номеров 

 

 

По предварительным подсчетам количество номеров за 3 года увеличится примерно на 

1034 номера. 

 

Прогноз количества гостиничных номеров можно сделать, используя данные о новых 

гостиницах (10 шт.), а также с помощью расчета математической тенденции роста (17 шт.) 

Это примерно по 6 гостиниц в год. 

 

Если за наиболее объективные данные взять среднее число, то к 2010 году количество 

номеров в Гостиничном хозяйстве составит 4090 шт. График № 5. 
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График №5. 

Прогноз емкости рынка в количестве номеров. 

Прогноз емкости рынка (в количестве номеров) до 2010 года.
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Используя данные динамики объема предложения, а также реального и потенциального 

спроса на гостиничном рынке, можно построить график, показывающий емкость рынка и 

ее изменение за последние 4  и 3 последующих года (График №6).  

 

При расчете использовалась средняя цена на все гостиничные номера по городу (1800 

рублей в 2007 году). В предыдущих годах использовалась средняя по городу  цена (в 2004 

году – 1105 рублей, в 2005 году – 1300 рублей, в 2006 году – 1500 рублей.) 
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График №6 

Соотношение спроса и предложения на гостиничном рынке по годам в денежном выражении. 

Емкость гостиничного рынка г. Казани (в руб.)

1 440 000 000

1 782 000 000

2 178 000 000
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На графике видно, что объем предложения постоянно увеличивается. В 2005 году  

начинается рост потенциального и реального спроса, но это происходит не столь 

интенсивно, чем рост предложения.  

В 2007 году объем предложения на гостиничном рынке превышает объем реального 

спроса в денежном выражении на 53%.  

Объем потенциального спроса превышает  объем реального на 10%. 

 

В 2010 году потенциальный спрос превысит реальный спрос на 21%, а объем предложения 

превысит реальный спрос на 64% . 

 

Из этого можно сделать вывод, что объем предложения будет по прежнему превышать 

спрос и разрыв  между этими параметрами с годами будет увеличиваться.  Это говорит о 

том, что рынок насыщен. 

Конец ознакомительного фрагмента 


